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Misja, wizja i cele podstawowe Instytutu Biologii SGGW

Misjg Instytutu Biologii jest prowadzenie nowatorskich i interdyscyplinarnych badan
naukowych wpisujacych sie w szeroko pojetg dziedzine nauk Scistych i przyrodniczych,
zmierzajgcych do lepszego zrozumienia mechanizmoéw biologicznych oraz przektadanie tych
odkry¢ na rozwigzania i produkty stuzgce spoteczenstwu.

JesteSmy przekonani, ze przetomowe odkrycia biologiczne doprowadzg do poprawy
jako$ci zycia i zréwnowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego z poszanowaniem
srodowiska naturalnego.

Dazymy do osiggniecia doskonatosci naukowej we wszystkich obszarach badawczych i
zachecamy naszych pracownikéw do przedsiebiorczosci i kreatywnego myslenia. Ambitne
podejscie do transferu technologii powinno gwarantowac przetozenie naszych odkryé
naukowych na korzysci dla spoteczenstwa i $Srodowiska. W oparciu o wiedze chcemy
budowa¢ zaufanie i wzajemne zrozumienie angazujgc sie w edukacje, popularyzacje nauki,
aktywnos¢ spoteczng i przejrzystg komunikacje. W sferze edukacji Instytut Biologii scisle
wspotpracuje z Wydziatem Biologii i Biotechnologii, a takze innymi Wydziatami SGGW, a w
szczegolnosci z Wydziatem Rolnictwa i Ekologii, Wydziatem Ogrodniczym, Wydziatem
Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat, Wydziatem Technologii Zywnosci oraz Wydziatem
Zywienia Cztowieka, zapewniajgc kompetentng kadre nauczycieli akademickich.

Geneza Instytutu Biologii

Instytut Biologii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) jest jednostka
naukowa utworzong decyzjg Jego Magnificencji Rektora SGGW w dniu 1 pazdziernika 2019 r.
w wyniku reformy struktury organizacyjnej SGGW wprowadzonej w ramach wdrazania
Konstytucji Dla Nauki. W strukturze Instytutu Biologii znalazty sie jednostki naukowe
prowadzace badania z zakresu biologii mikroorganizmdw, roslin, zwierzat i cztowieka,
wchodzgce wczesniej w sktad Wydziatu Rolnictwa i Biologii, Wydziatu Technologii Drewna,
Wydziatu Ogrodnictwa i Biotechnologii, Wydziatlu Nauk o Zwierzetach oraz Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej. Jednostki Instytutu Biologii wywodzg sie z najstarszych
wydziatéw Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, utworzonych jeszcze w
latach 20. i 30. XX wieku, i podobnie jak Uczelnia nawigzujg do dziatalnosci Instytutu
Agronomicznego w Marymoncie utworzonego w roku 1816.

Struktura Instytutu Biologii

W Instytucie Biologii SGGW funkcjonuje siedem jednostek organizacyjno-badawczych:
Katedra Biochemii i Mikrobiologii, Katedra Botaniki, Katedra Fizjologii Roslin, Katedra Fizyki i
Biofizyki, Katedra Genetyki, Hodowli i Biotechnologii Roslin, Katedra Nanobiotechnologii oraz
Samodzielna Pracownia Biologii Nowotworu. Wszystkie jednostki zlokalizowane sg na terenie
Kampusu SGGW w Warszawie. Kadre Instytutu Biologii tworzg pracownicy badawczo-
dydaktyczni (nauczyciele akademiccy) prowadzacy zaréwno dziatalnos¢ dydaktyczng jak i
realizujgcy badania naukowe, pracownicy badawczy prowadzacy jedynie badania naukowe,
pracownicy dydaktyczni realizujgcy jedynie zadania dydaktyczne oraz pracownicy
inzynieryjno-techniczni i administracyjni. Cztonkami spotecznosci Instytutu Biologii sg takze
doktoranci i studenci | i Il stopnia studidw wykonujacy w Instytucie Biologii prace badawcze
w ramach prac dyplomowych.



Analiza SWOT dla Instytutu Biologii wykonana w 2022 roku

Mocne strony (ang. S — strengths):

¢ interdyscyplinarnos¢ badan

* bardzo wysoka efektywnos$¢ naukowa i
publikacyjna Instytutu w skali uczelni

* bardzo wysoka indywidualna efektywnos¢
naukowa i publikacyjna pracownikéw
Instytutu

* bardzo wysoka efektywno$¢ pracownikéw
Instytutu w  pozyskiwaniu  $rodkdw
finansowych na realizacje  badan
naukowych

¢ posiadanie wysokiej klasy specjalistow z

trzech kierunkéw ksztatcenia
realizowanych przez pracownikow
Instytutu: Biologia, Biotechnologia i

Inzynieria biomedyczna

e prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na
wielu kierunkach studidow kilku wydziatéw
SGGW

® posiadanie nowoczesnej
eksperymentalnej i dydaktycznej

® poszerzanie oferty dydaktycznej poprzez
powotywanie nowych i unikatowych
kierunkéw studiow: Inzynieria
biomedyczna, Biotechnologia w jezyku
angielskim

¢ posiadanie uprawnien do nadawania
stopni doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinie nauki biologiczne

bazy

Szanse (ang. O — opportunities):

e ranga i renoma Uczelni w kraju i Swiecie

* rozwinieta sie¢ kontaktow pracownikéw z
naukowcami z Polski i zagranicy
umozliwiajgca prowadzenie wspdlinych
badan i aplikowania o srodki finansowe

e zatrudnianie w Instytucie absolwentéw
studiéw doktoranckich SGGW

e wysokokwalifikowana kadra dla studiow
podyplomowych

® zwiekszenie znaczenia pola
doswiadczalnego w Wolicy

e tworzenie miedzykatedralnych i
miedzyinstytutowych zespotéw

badawczych do realizacji okreslonych

zadan i projektéw badawczych

Stabe strony (ang. W — weaknesses):

eniedostateczne  zaangazowanie czesci
pracownikbw w badania naukowe (za
mato projektéw, publikacji, patentéw)

e mata liczba projektéw miedzynarodowych

ezbyt niskie zaangazowanie w duze
projekty badawcze wymagajgce
budowania interdyscyplinarnych

zespotéw, zaréwno w skali Instytutu jak
rowniez we wspotpracy z innymi
uczelniami czy instytucjami, krajowymi i
zagranicznymi

e nadmierne obcigzenie nauczycieli
akademickich sprawami administracyjno-

Zagrozenia (ang. T — threats):

sie  liczby  studentéw
stanowigce zagrozenie dla stabilnosci
kadry naukowo-dydaktycznej w
powigzaniu z obowigzujgcym pensum

ew sytuacji pandemicznej $wiata znaczne
ograniczenie  wyjazdéw na staze
zagraniczne (krétko- i dtugoterminowe)
oraz udziatlu w miedzynarodowych i
krajowych programach badawczych

e zbyt duzo barier administracyjnych przy
nawigzywaniu wspodtpracy z otoczeniem
gospodarczym czy zatrudnianiu
obcokrajowcow

e zmniejszanie




finansowymi e obnizenia poziomu ksztatcenia w szkole
®nadmierne obcigzenie nauczycieli | sredniej wyrazajace sie niskim poziomem
dydaktyka wiedzy rekrutowanych studentow
e wysokie koszty dziatalnosci Instytutu przy | emata  konkurencyjnos¢ Instytutu, w
niskim poziomie finansowania przez porownaniu do firm z  sektora
subwencje MEIN pozaakademickiego i instytucji
e mato efektywny system motywacyjny dla zagranicznych, na polu zatrudniania
najlepszych pracownikéw realizujgcych najlepszych absolwentéw
zadania dydaktyczne
e niewystarczajgce naktady finansowe na

utrzymanie i poprawe jakosci bazy
dydaktyczne;j

e brak systemu finansowego wspierajgcego
odnawianie i rozbudowe

najnowoczesniejszej aparatury badawczej

ezbyt mata liczba miedzykatedralnych,
miedzyinstytutowych i
miedzyuczelnianych zespotow
badawczych o charakterze
interdyscyplinarnym

Tematyka badawcza Instytutu Biologii

Prace badawcze pracownikdw Instytutu powinny skupiaé sie na rozwigzywaniu
podstawowych zagadnien badawczych z zakresu nauk scistych i przyrodniczych, i obejmowaé
interdyscyplinarne aspekty biologii, biochemii, biofizyki i fizjologii mikroorganizméw, roslin,
zwierzat i cztowieka z uwzglednieniem ich aspektéw Srodowiskowych oraz mozliwosci
implementac;ji praktycznych. Tematyka badawcza powinna dotyczy¢ w szczegdlnosci:

e wplywu réznych streséw abiotycznych i biotycznych na rozwdj i metabolizm roslin

¢ mechanizmdw interakcji roslin z mikroorganizmami symbiotycznymi, patogennymi i
szkodnikami

e funkcjonowania spotecznosci mikroorganizméw glebowych, ryzosfery i innych
Srodowisk z wykorzystaniem m.in. analiz metagenomicznych

e bioinformatyki i biologii systemowej

e biotechnologii, kultur in vitro, genetyki i hodowli molekularnej roslin

¢ fizjonomiki i biotechnologicznego modelowania roslin

e charakterystyki funkcjonalnej biatek z wykorzystaniem narzedzi bioinformatycznych

e poszukiwania odpowiedzi cytoprotekcyjnych komodrek zwierzecych z wykorzystaniem
biosensoréw, mikroprzeptywow, elektrody tlenowej oraz pomiaréw transportu
jonoéw przez btony biologiczne i monowarstwy komadrek

e nanomateriatdbw jako czynnikdw antybakteryjnych, antywirusowych oraz
przeciwnowotworowych



e immunologii mikrosrodowiska guzéw nowotworowych oraz ukierunkowanego
dostarczania lekéw do guzéw litych

Zatozenia strategii Instytutu Biologii

Strategia Instytut Biologii opiera sie i jest zgodna ze strategia Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, dlatego tez jej podstawg sg cele okreSlone w
strategii Uczelni, takie jak:

e wysoki poziom badan naukowych

o efektywna wspodtpraca miedzynarodowa
o efektywna wspodtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Strategia rozwoju Instytutu Biologii zostata wzbogacona o cel dodatkowy, ktérym jest
efektywne, nowoczesne i aktualne rozpowszechnianie informacji o Instytucie i osiggnieciach
jego pracownikow.

Opis sposobdw realizacji strategii Instytutu Biologii

Opisane ponizej sposoby realizacji strategii Instytutu Biologii opierajg sie na wynikach
analizy SWOT. Celem zaproponowanych dziatan jest redukcja i eliminacja stabych stron oraz
ostabianie wptywu potencjalnych zagrozen na rozwdj i funkcjonowania Instytutu Biologii oraz
efektywne wykorzystanie mocnych stron i potencjalnych szans dla skutecznego rozwoju
Instytutu.

Wysoki poziom badan naukowych

Celem strategicznym Instytutu Biologii jest prowadzenie dziatalnosci badawczej na wysokim
poziomie merytorycznym, eksperymentalnym i poznawczym, skuteczne jej promowanie w
kraju oraz za granicg oraz wdrazanie wypracowanych innowacyjnych rozwigzan do praktyki i
dydaktyki. Instytut Biologii bedzie dazyt do doskonalenia realizowanych badan naukowych
poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

e rozwdj dyscypliny nauki biologiczne w SGGW
e state podnoszenie poziomu merytorycznego i poznawczego badan naukowych

e wspoltprace z instytutami reprezentujagcymi rdéine  dyscyplin  naukowe
funkcjonujgcymi w SGGW

* rozwdj badan interdyscyplinarnych z jednostkami spoza SGGW

e promowanie aktywnosci publikacyjnej pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych w renomowanych czasopismach naukowych o wysokich wskaznikach
bibliometrycznych

e promowanie aktywnosci aplikacyjnej pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych ukierunkowanej na pozyskiwanie projektéw badawczych, w
szczegblnosci w ramach interdyscyplinarnych zespotéw tgczacych krajowe i/lub
miedzynarodowe grupy badawcze, zdolnych do podejmowania i rozwigzywania
wiodgcych wspotczesnych problemow biologii i nauk pokrewnych



wspieranie kariery naukowej i awansu zawodowego pracownikéw badawczych i
badawczo-dydaktycznych

podnoszenie znaczenia badan biologicznych realizowanych w SGGW i prestizu
Instytutu Biologii na arenie krajowej i miedzynarodowe;j

umiedzynarodowianie kadry badawczej Instytutu

ciggty rozwdj i poszerzanie zaplecza aparaturowego Instytutu

Efektywna wspoétpraca miedzynarodowa

Wspdtpraca miedzynarodowa stanowi jedno z istotnych Zrddet inspiracji w aktywnosci
naukowej i badawczej. Mobilnos¢ i umiedzynarodowienie umozliwiajg transfer wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do realizacji ambitnych zadarn odpowiadajgcych potrzebom
wspodiczesnego swiata. Majgc to na uwadze, strategicznymi wyzwaniami podejmowanych
dziatan bedzie:

wzmocnienie pozycji Instytutu Biologii na arenie miedzynarodowej

wspieranie rozwoju kompetencji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikdw
Instytutu zwiekszajgce szanse na realizacje ich celow naukowych i zawodowych na
konkurencyjnej arenie miedzynarodowe;j

wprowadzanie do praktyki dziatan umozliwiajagcych realizacje  koncepcji
»,umiedzynarodowienia w domu”

intensyfikacja wymiany kadry naukowej pomiedzy Instytutem a wiodgcymi
Swiatowymi osrodkami badawczymi

tworzenie warunkéw do dfugo- i krétkookresowego zatrudniania kadry naukowej z
jednostek zagranicznych

wysytanie pracownikéw i doktorantéw Instytutu do wiodgcych osrodkéw
zagranicznych, w celu realizacji badan i rozwoju wspétpracy

organizowanie wyktadéw naukowcdw o uznanych osiggnieciach i renomie, takze w
formie zdalnej

zachecanie pracownikdow Instytutu do wspdttworzenia i aplikowania o
miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze

stymulowanie pracownikdéw Instytutu do wymiany doswiadczen naukowo-
badawczych z zagranicznym s$rodowiskiem naukowym oraz rozwoju kompetencji
osobistych i zawodowych

promowanie aktywnego udziatu pracownikdéw Instytutu w konferencjach,
sympozjach, seminariach i szkoleniach o charakterze miedzynarodowym

promowanie tworzenia publikacji naukowych w ramach wspodtpracy z partnerami
zagranicznymi

zabieganie o cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach, organizacjach i
sieciach naukowo-badawczych

promowanie Instytutu Biologii jako atrakcyjnego miejsca do realizacji badan i
odbywania stazy naukowych



wspieranie wielokulturowosci srodowiska naukowego Instytutu

Efektywna wspdtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Instytut Biologii bedzie inicjowat i wspierat efektywng wspdtprace z Partnerami spoteczno-
gospodarczymi, m.in. z firmami, instytucjami rzgdowymi, fundacjami, liderami opinii
publicznej czy organizacjami spotecznymi, poprzez:

wspotprace z Wydziatami SGGW w rozszerzaniu i dostosowywaniu programéw
ksztatcenia do oczekiwan zmieniajgcych sie potrzeb rynkéw pracy, zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych

wspieranie Wydziatéw w tworzeniu nowych kierunkow studiow

prowadzenie wszelkich dziatan zwigzanych z przygotowaniem nowatorskich ofert
edukacyjnych podnoszgcych poziom ksztatcenia i atrakcyjnosé programoéw studidw

promocje i wspieranie pracownikow i jednostek w uzyskiwaniu patentéw krajowych,
europejskich i miedzynarodowych

promowanie organizacji seminariéw, szkolen, kursow czy konferencji wraz z
partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

rozwijanie roznych form wspotpracy i tworzenia wspdlnych prac badawczo-
rozwojowych na rzecz Partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego

realizacje praktyk i stazy studenckich lub prac dyplomowych przy udziale i na
potrzeby Partneréw spoteczno-gospodarczych

zachecanie dyplomantéw Instytutu do udziatu w praktykach, stazach czy gietdach
pracy zwiekszajgcych ich mozliwosci zatrudnienia w wiodgcych firmach sektora ,,Bio”-
gospodarki

promowanie dziatan umozliwiajgcych przeptyw wiedzy i doswiadczen pracownikéw i
dyplomantoéw Instytutu do/ i z firm otoczenia gospodarczo-spotecznego

zwiekszenie efektywnosci transferu wiedzy do gospodarki i instytucji publicznych

wdrozenie nowych technologii, powstatych w ramach realizacji projektéow
badawczych, do praktyki gospodarczej firm z otoczenia spoteczno-gospodarczego

Informacja o Instytucie oraz dokonaniach jego pracownikéow

Wiadze Instytutu beda zmierzaty do realizacji efektywnego, nowoczesnego i aktualnego
rozpowszechniania informacji o Instytucie i osiggnieciach jego pracownikéw poprzez
nastepujace dziatania:

systematyczng aktualizacje tresci strony internetowej Instytutu i unowoczesnianie jej
wygladu

rozpowszechnianie informacji o dziatalnosci Instytutu na stronie WWW oraz w
mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter, inne)

promocje dziatalnosci Instytutu poprzez artykuty popularno-naukowe promujgce
prowadzone w Instytucie badania naukowe, artykuty zamieszczone na stronie
internetowej oraz posty promujace w mediach spotecznosciowych



e rozpowszechnianie informacji o dokonaniach pracownikéw Instytutu — otrzymanych
grantach na badania naukowe, publikacjach w prestizowych czasopismach,
nagrodach i wyrdznieniach

e rozpowszechnianie informacji o dziatalnosci Instytutu w prasie lokalnej i branzowej
e organizacje konferencji naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

e promowanie dziatalnosci Studenckich Két Naukowych na stronie internetowej
Instytutu i jego mediach spotecznosciowych oraz rozpowszechnianie informacji o
naukowych dokonaniach studentéw

Postanowienia koncowe

Za realizacje strategii Instytutu Biologii bezposrednio odpowiedzialny jest dyrektor i
zastepca  dyrektora  Instytutu. Rolg  kierownikéw  jednostek  organizacyjnych
(Katedr/Samodzielnej Pracowni) jest motywowanie, zachecanie i stymulowanie
pracownikédw do systematycznej i aktywnej pracy na rzecz wdrozenia strategii dla
efektywnego rozwoju Instytutu. Pracownicy i doktoranci Instytutu sg zobowigzani do
uwzgledniania w swoich dziataniach zawodowych poszczegdlnych celdw Strategii Instytutu
oraz dazenia do ich realizacji. Realizacja Strategii Instytutu Biologii bedzie mozliwa tylko przy
petnym zaangazowaniu kadry i doktorantéw.



